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Yhteiskunnan muutoksesta

YHTEISKUNTA TYOELAMA OPPIMINEN
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1. Auttaa oppijaa tulemaan omaksi itsekseen
2. Auttaa oppijaa kasvamaan yhteiskunnan jaseneksi




Sivistyksen tilannekuva

Hyvinvointi rakentuu arjessa - sivistyspalvelut ytimessa
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EILEN TANAAN

Tyota Yhdessa asiakkaan kanssa,
tehdaan Yksin, tiimissa verkostoissa
Selkeat,
Tavoitteet maariteltavissa = Abstraktit, jatkuvasti muuttuvat
Tyon kesto | pitkia projekteja lyhyita kokeiluja
TyOssa, itseopiskelu,
Koulussa, oppimisyhteisdjen ja asiakas
Oppiminen | kursseilla, tydssa casien kautta
Toimintamalli Yhtenainen Hybridi - monimuotoisuus
Tempo Nopea Entisestaan nopeutunut
Asioiden

Johtaminen johtamista Motivaation johtamista

© Fischer



Sense making - merkitysten ja tunteiden
tulkinta

Social Intelligence - sosiaalinen alykkyys

Novel and adaptive thinking - uudenlainen
ja sopeutuva ajattelu

Cross cultural competency -
monikulttuurinen osaaminen

Computational thinking - kasitteellinen
ajattelu

New media literacy -
uudenmedianlukutaito

Transdisciplinarity - taito nahda ja ratkaista
asioita monitieteisesti

Design mindset - kyky muokata ja kehittaa
tyota ja tyoymparistoa halutun
lopputuloksen aikaansaamiseksi

Cognitive load management - taito erotella
ja hyodyntaa olennainen tieto

Virtual collaboration - virtuaaliset
yhteistyotaidot

Institute for the Future for the University of Phonix Research Institute 2011



Tyoelaman muutoksesta - TOP 10 taidot

Vuorovaikutustaito
ltsetuntemus
Tunnealykkyys ja empatia

Kyky tunnistaa ja kehittaa omaa osaamista

Tyon
Verkostoitumiskyky luonteen
Resilienssi eli muutosjoustavuus muutos
YhteistyOkyky

Kyky toimia erilaisissa ymparistoissa ja kulttuureissa
Kriittinen ajattelu ja luovuus

ltseohjautuvuus

limarinen Future Score 2017



Useiden yhtaaikaisten
muutosten paradoksi
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Terrorismi muutos

Kulttuurin-

Uusi prosessi muutos Organisaatioon

Fuusio [

Uudell.
jarjestely Yhteiskunnallinen

Vakava terveys- Suhde-

ongelma muutokset Uusi
teknologia
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© 2015. All rights reserved. Used under license from Resilience Factory/Resilience Alliance. Some material adapted from Conner Partners.



Asenne ohjaa valintoja
Kayttaytymisen muutos
vaatii uusia valintoja ja
tahtotilaa

Sisaista motivaatiota
Proaktiivisuutta, rohkeutta
ja sinnikkyytta




”’Mielenmallien muuttaminen on
vaikeimpia psykologisia haasteita.
Seka yritykset etta kokonaiset kulttuurit ovat
toistuvasti osoittaneet, etta ne mieluimmin
kuolevat kuin muuttavat tapansa ajatella.”

Freddy Balle & Michael Balle



Muutoksen haltuunotto yksilon kannalta

Havahtuminen - Merkitys

Valinta

Asenne

Resilienssi

Kasvaminen omaan tayteen potentiaaliin
ltsensa johtaminen

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



Mika on tarkein hetki?

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



Valintateoria

1. Muutoksen haltuunoton
jatkuva tehtava on
tilanteen havaitseminen

2. ltsea eteenpain vieva
tehtava on valinta

3. Merkityksen kokemuksen
tuottaa onnistunut toiminta

Petrrikki

Havaitse-
minen

Toiminta

~

Tarem}oi cg’atte[u - Joaremyi joﬁtajuus

Valinta



Muutos edellyttaa oivalluksia
ja uusia valintoja elamassa

Oivallus ja valinta Uusi toiminta

/

Vanha ajattelu ja Uusi ajattelu

vanha toiminta

©Fischer &Vainio 2014



Mista hyvinvointi syntyy ?
Luybomirsky (2007)

Tahtotila, tarkoitus

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



Joustava mieli

Joustava mieli

e Optimisti ja toivo

e Kasvu ja oppiminen
keskeista

e Luottamus elaman
kantavuuteen

Yritan, kunnes
onnistun

Jatkuva parantaminen
ja mahdollisuuksiin
keskittyminen

Onnistuminen ja uudet
mahdollisuudet

Asenne

Valinta

Toiminta

Tulos

Juuttuva mieli

Juuttuva mieli

e Pessimismi

e Lopputulos keskeista

* Usko epaonnistumiseen

En yrita

Optimointi ja itsensa
todistaminen

Elaman supistuminen
ja mahdollisuuksien
kapeneminen

© Fischer&Vainio mukaellen Dweck



Resilienssin maaritelma

Resilienssi on kyky sopeutua suureen
maaraan muutoksia yllapitaen samalla
korkeaa suorituskykya

o%° RESILIENCE ALLIANCE
© 2015. All rights reserved.

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



Mita on Resilienssi?

* Kykya omaksua suuri
maara muutoksia
yllapitaen samalla
korkeaa suorituskykya

« Sopeutumista nopeasti ja
tehokkaasti

* Menestymista
vastoinkaymisissa

* “Takaisin ponnahtamista”

« Haasteiden kayttamista
vahvistumiseen

« Kasvanutta
muutostoleranssia 2% RESILIENCE ALLIANCE

© 2015. All rights reserved.

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



JOUSTAVA AJATTELU
Resilientit henkilot luovat paljon

KESKITTYNYT ideoita ja lahestymistapoja
Resilienteilla henkilsilla on selva Vastatessaan muutokseen.
visio siita, mita he haluavat JOUSTAVA SOSIAALINEN
saavuttaa ja he kayttavat tata Resilientit henkilot hyodyntavat mielellaan
kompassina muutoksen muiden resursseja ja hakevat apua ja tukea
pyorteissa. muutoksen aikana.

POSITIIVINEN ITSE P — PROAKTIIVINEN

e L o Resilientit henkil6t tarttuvat
Resilientit henkil6t tuntevat

| ¢ liseksi i \ toimeen epavarmuuden
_olonsa rvaflisexst ja kohdatessa ja ottavat laskel-
itsevarmaksi ja uskovat

menestyvansa epavarmuude moituja riskeja nykytilaan
tyytymisen sijaan.
kohdatessa. \ yyty J

JARJESTELMALLINEN
Resilientit henkil6t kehittavat ja

soveltavat menetelmia,

tehokkaita nakemaan . .
prosesseja ja rakenteita

mahdollisuuksia .o p A . .
turbulenssissa L ollessaan tekemisissa
. © 2015. All rights reserved. mUUtOksen kanssa

POSITIIVINEN MAAILMA
Resilientit henkildt ovat



Mika on oman potentiaalin maksimi?

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



Oppimisella ei ole mitaan ylarajaa,
siis ei mitaan!

Kai Hakkarainen

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



Hyva itsensa johtaja
eli hyvinvoiva esimies

Ajattelun
johtaminen

Energian

Tunteiden . .
johtaminen

johtaminen

Suorituksen
johtaminen

Johtavien ajatusten
johtaminen

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



Merkityksellisyyden
kokemus syntyy kohtaamisissa
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Positiivisesti poikkeava kayttaytyminen

©Fischer &Vainio 2014

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



“Mina esimiehena” harjoitus

1. Tayta word dokumentti:
" Oma nakemyksesi esimieskyvykkyydestasi
naiden kuuden osa-alueen suhteen

2. Keskustele poydassa kolleegan kanssa

- Mihin antasi arvio perustuu

- Miten aion muuttaa toimintaa, etta olisin
parempi esimies

3. Sovi kollegan kanssa puhelusta/

kahvihetkesta ennen joulua, jolloin voitte
jakaa kokemuksianne uusista kaytannoista

©MerjaFischer



”Positiivisesti poikkeava johtaja ”’ (1-10)

Mina esimiehena Mita teen kehittyakseni

1. AUTONOMIA:

Annan alaisten suunnitella miten
toteuttavat annetut tehtavat. Ohjaan
tavoitteiden toteutuksen seurannan
kautta.

2. TAVOITTEELLISUUS:

Varmistan, etta jokainen ymmartaa
oman roolinsa kokonaistavoitteiden
saavuttamisessa. Ohjaan alaisiani
kohti yhteista tavoitetta.

3. RINNALLA KULKEMINEN

Autan tarvittaessa ja autan alaisiani
pyytamattakin. Innostan ja
energisoin heitda omalla
esimerkillani. Osallistan ja
kannustan.

4. ANNAN ALAISILLE KUNNIAN
Annan alaisille kunnian heidan
tekemisistaan ja onnistumisistaan.
5. AUTENTTISUUS JA AITOUS

Olen lasna alaisteni kanssa ja
kuuntelen heita. Pidan lupaukseni.
6. HYVAKSYNTA JA ANTEEKSIANTO
Hyvaksyn ja arvostan alaisiani,

en rankaise heitd virheista. Pyrin
saamaan heidan potentiaalinsa
kayttoon.




Muutoksen haltuunotto yksilon kannalta

Havahtuminen - Merkitys

Valinta

Asenne

Resilienssi

Kasvaminen omaan tayteen potentiaaliin
ltsensa johtaminen

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



Ajattelen siis olen
Tunnen siis naytan
Valitsen siis keskityn
Opin siis kokeilen
Elan siis nautin

Unelmoin siis saavutan

Pecrikki Parempi ajattelu - parempi johtajuus



Kiire on
aivojen
hetkellisesti
luoma
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