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Tekniikka / palvelut / sisallot / aikaan saaminen, selviaminen
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2 ARVIOINTI QSANA TULOXSELLISTA JOHTAMISTA

Arvioinnin vaihe/taso

Miti arvioidaan?

Kuinka ja milloin arvioidaan?

Arvioinnin -ensimmdiinen
vaihe = Reaktioiden arvi-

Pitdvitkd osallistujat kehittdmis-
ohjelmasta? )

Menetelmini esimerkiksi kyselyt
ja haastattelut, jotka toteutetazn

ointi Miten ohjelma koettiin? vilintsmaisti arvioitavan jakson to-
Arvioidaan asenteita, tanternuksia | teutumisen jdlkeen.
ja vaikutelmia.
Arvioidaan useimmiten kokemuk-
sia yksittdisistd kehittdmisvai-
heista.
Arvioinnin toinen vaihe = | Miten osallistujat ovat ymmartd- Oppimispdivikirjat
Oppimisen arviointi neet ja omaksuneet kisiteilyt asi- Ennen-jilkeen-kyselyt
at? Haastartelut
Arvioidaan esimeridksikisitteiden, | Oppimistehtavit, tentit!

periaatteiden, teorioiden, opetus-
suunnitelman perusteiden ja taus-
tojen ymmirtimistd.

Itsearviointi ja sen ohjaaminen
ovat keskeisii. _
Arviointi toteutetaan kehittdmi-
seen liittyvien jaksojen aikana ja
niiden paityttyd '

Arvioinnin kolmas vaihe =
Toiminnan arvioint

Miten kehittZmisprosessissa tyds-
teryt asiat nikyvit kdytdnnon toi-
minnassa?

Miten uudet toimintatavat ilmene-
vit esimerkiksi

— opetuksessa

— yhteistydssi eri tahojen kanssa
~ oppilaitoksen koko toiminnassa

‘Tybtovereiden, esimiesten jaopis-

Pohjana kiytetdzin kehitystarve-
analyysin antamaa tietoutta.
Videoinnit

kelijoiden palauttect

Arviointia toteutetzan koko pro-
sessin aikana sekd viivistertynd
arviointina tietyn ajan kuluttua
kehitimishankkeen "pazttymises-
tﬁ"

Arvioinnin neljis vaihe =
Tulosten ja vailkutusten ar-
viointi

Millaisia vaikutuksia kehirtdmis-
prosessilla on koko oppilaitoksen
nikskulmasta. henkilgston nakd-
kulmasta, tydelimsin nikdkulmas-
ta, opiskelijan nakOkulmasta jne?

Kehitystarveanalyysin tietous ja
uusintamittaus esim 1 -3 vuoden
jalkeen

Tilastot

Asiakkaiden palauttest

den palautteet

Opiskelijoiden tyytyvdisyys kou-
lutukseen ja sijoirruminen rydeld-
mizn ja jatko-opintoihin

Taulukko 1. Herkilsston kehindmisprosessissa kdytendvista arviointi-

tavoista (mukaeilen Aalto & Haténen & Vaherva, 1992)
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