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Kuopion kaupunginkirjasto hoitaa opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen
(660/2017) mukaisesti alueellista kehittdmistehtdvéad toimialueenaan Eteld-Savo ja
Pohjois-Savo. Alueellisella kehittdmistehtdvélld luodaan edellytyksid toimialueen
yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle voimassaolevan lainsadddnnon mu-
kaisesti.

TAVOITTEET

Alueellinen kehittamistehtdva toteutetaan kirjastolaissa saadetyn palvelutehtavan
mukaisesti.

Toimintavuoden 2022 tavoitteena on Savon yleisten kirjastojen verkostoitumisen
ja yhteistyon tukeminen seka kirjastohenkilokunnan osaamisen monipuolinen ke-
hittaminen. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet ja painopisteet vuonna 2022
pohjautuvat kirjastolakiin, alueen kirjastohenkilokunnan toiveisiin ja palauttee-
seen (mm. ryhmaéakeskustelut kirjastojen kanssa syksylla 2021), kirjastojen ja ty6-
elaman tulevaisuuden nakymiin, kansalliseen yhteistyohon sekda alueemme suun-
nittelutyoryhman nadkemykseen. Lisaksi suunnittelussa ja kehittamisessda huomi-
oidaan Itd-Suomen yhteisen Lisdd suuntaviittoja -hankkeen tulokset.

Osaamisen kehittamisessa hyodynnetaan kehittavan arvioinnin ajatusta, jossa toi-
mintaa kehitetdadan yhdessa alueen kirjastohenkilokunnan kanssa Kkirjastolaissa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Arviointia toteutetaan monenlaisin menetel-
min ja tietoa yhdistellen. Kayddan lapi aiempia Kuopion AKEn kayttamia tiedon-
keruumenetelmia: kirjastojen ryhmakeskustelut (2021), kirjastojen teemahaastat-
telut (2020), palautekysely (2019), kierrokset ja teemakeskustelut kaikissa kirjas-
toissa (2018), laaja osaamistarvekartoitus (2018) seka palautekyselyt yksittdisista
koulutuksista, ja pohditaan ndiden pohjalta sopivimmat menetelméat dialogiseen
kehittamiseen. Jatkuvan arvioinnin avulla pdastdan seuraamaan tehokkaammin
kirjastojen toimintaympariston paikallisia muutoksia ja ennakoimaan nopeammin
tulevia tarpeita.

TOTEUTUSTAPA

Savon alueellisen kehittamistyon suunnitteluryhma pohtii alueelliseen tietoon
nojaten, pitkalla tahtaimellda Savon kirjastoille parhaiten soveltuvia osaamisen ke-
hittamisen teemoja ja kirjastojen verkostoitumista ja yhteisty6td tukevia toimia.
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Tyoryhmassa on pysyva edustus Kuopiosta, Mikkelista ja Itd-Suomen AVIsta. Li-
saksi mukana on Etela- ja Pohjois-Savon kirjastojen vaihtuvat edustajat, jotka va-
litaan aina kaksivuotiskaudeksi kerrallaan. Ty6ryhma kokoontuu 4-5 kertaa vuo-
dessa lasna tai etdna ja viestii lisdksi ajankohtaisista asioista tarpeen mukaan.
Muistiot julkaistaan kaikille Savon Kkirjastolaisille.

Kuopion AKE-tiimi toteuttaa ja ideoi kdytannon kehittamistyota. Tiimiin kuuluvat
koordinaattori sekd kolme informaatikkoa. Kirjastotoimenjohtaja tukee ja kehittaa
tiimin toimintaa seka vastaa tehtavan toteutuksesta. Tiimin jasenet tekevat AKE-
tyota osan tydajastaan, ja kolme pdivaa viikosta on rauhoitettu tiimin AKE-ty06s-
kentelylle. Tiimi kokoontuu sdadnnollisesti ja jarjestaa ainakin muutaman kerran
vuodessa kokonaisia toiminnansuunnittelupdivid. Tiimin osaamista yllapidetdaan
mm. kansallisella yhteisty06lla ja tarpeenmukaisiin koulutuksiin osallistumalla.

Alueellisen kehittdmistyon rahoitusta ja resursseja suunnitellaan yhdessa kirjas-
totoimenjohtajan ja hallintopalveluvastaavan kanssa.

Koronapandemian aikana yhteistyon tekeminen ja verkostoituminen on muuttanut
muotoaan. Kirjastoammattilaiset ovat omaksuneet ketterasti kayttoonsa erilaisia
tyokaluja etayhteyksien kautta tapahtuvaan yhteydenpitoon, ja esimerkiksi Savon
kirjastolaisten saanndlliset etdkahvit ovat tuoneet ihmisia yhteen. Pandemiatilan-
teen hellittaessa on kuitenkin tarkedd jarjestdad taas mahdollisuuksia kasvotusten
tapahtuvaan verkostoitumiseen.

Alueella toimivia osaajaverkostoja tuetaan ideoimalla yhdessa verkostojen toimin-
taa, tukemalla verkostojen tiedottamista sekd resursoimalla mahdollisia ydinryh-
mien tapaamisia. Kannustetaan edelleen myos etayhteyksien hydodyntamiseen ver-
kostoty0ssa ja autetaan tarvittaessa sovellusten ja tyokalujen kayttoonotossa. Kuo-
pion AKE tekee yhteistyota Joensuun AKEn kanssa verkostojen tarpeenmukaisessa
aktivoimisessa ja tukemisessa. Pyritddn jarjestamaan yhdessa Ita-Suomen kirjas-
tojen verkostopaiva, joka toimisi erddnlaisena verkostotoiminnan vauhdittajana
poikkeusajan jalkeen.

Verkostojen lisdksi Itd-Suomessa jatkaa Lukutaito kuuluu kaikille -hankkeessa syn-
tynyt lukusovelluksen tyoryhma, joka tuottaa sisaltéa sovellukseen. Tyoryhmassa
on 2-3 tyontekijaa per maakunta, ja heidan tukenaan toimivat laajemmat lanu-
verkostot.

Jarjestetaan verkostoitumista tukevia koulutuspdivia sekd tuetaan osaamista ja
verkostoitumista ainakin yhdella opintomatkalla, joka suunnitellaan tietyn teeman
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ymparille ja rajatulle henkilomaaralle. Jatketaan hyvaksi havaittuja kirjastohenki-
l6kunnan etdkahveja ja ideoidaan uusia etdkokoontumisia. Tuetaan kirjastonjoh-
tajien yhteisty6td johtajien yhteisilla verkostoitumispaivilld ja etdkahveilla.

Ollaan mukana kansallisen mentoriohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa.
Mentoriohjelman teemoja ovat vaikuttavuus, osallisuus, viestinta, toiminnan skaa-
laus ja yhteisty6. Mentoriohjelma keskittyy pienempien kuntien (alle 10 000 asu-
kasta) kirjastoihin.

Tuetaan jalleen mahdollisuutta lahtea vertaisoppimaan toiseen toimialueen kirjas-
toon. Vertaisoppimismatkat ovat paasaantoisesti yhden pdivan suunnitelmallisia
matkoja. Vertaisoppiminen on tehokas keino kehittaa henkiléston osaamista, jakaa
hyvia kaytanteita ja verkostoitua. Kokemukset vertaisoppimisesta ovat olleet po-
sitiivisia.

Savon alueella on paljon pienia kirjastoja vahdiselld henkilokuntamaaralla, pitkat
valimatkat ja huonot kulkuyhteydet. Tasta syysta etdosallistumismahdollisuus on
ollut alueellamme alusta saakka tarkeaa. Poikkeusajan jdlkeen on kuitenkin tar-
keda palata myds fyysisiin kohtaamisiin.

Koulutusten jarjestamisessd on jarkevaa sailyttda etatydskentelyn parhaat asiat:
etdaosallistumismahdollisuus lisda alueen kirjastojen tasapuolista mahdollisuutta
osallistumiseen, ja monet koulutukset (esimerkiksi digid tunnissa -koulutussarja)
toimivat parhaiten etand. On kuitenkin luotava myo6s kohtaamisen paikkoja ja jar-
jestettava lasnaolokoulutuksia silloin kun se on perusteltua. Mukana koulutuksissa
voi olla esimerkiksi ryhmatydskentelya, tydpajoja tai tutustumiskdaynteja. Ennen
pandemia-aikaa Savon alueella toimivat erityisen hyvin useilla paikkakunnilla
kiertavat koulutukset, joita kannattaa ryhtya jalleen jarjestamaan. Jatketaan myos
erilaisten koulutusmuotojen kokeilua, esimerkiksi koulutuksen teoriaosuus voi
olla etdnd ja kdytannonldheinen osuus toteutetaan paikan paalla muutamalla paik-
kakunnalla.

Vuoden 2022 osaamisen kehittdmisen teemat on kuvattu alla. Teemojen ympdrille
suunnitellaan monipuolisia koulutuskokonaisuuksia: webinaareja, koulutuspaivia,
tyopajoja, aineistonostoja, omaehtoista opiskelua, etdkahveja tai keskustelutilai-
suuksia. Tarkeimmista koulutuksista tehdaan tallenteet, jotka tuotetaan saavutet-
taviksi direktiivin mukaisesti. Saavutettavat tallenteet ovat henkilokunnan katsot-
tavissa pysyvasti tai sopimuksen mukaan, mika on erityisen tarkeaa pienten kir-
jastojen henkil6kunnan kouluttautumisen ndkdkulmasta. Tarvittaessa tekstitys-
palvelu hankitaan ulkopuolisena palveluna tai tuotetaan erillisen ohjelman avulla.
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Osaamisen kehittamisen teemat vuonna 2022:

1. Kirjaston rooli hyvinvoinnin edistdjana

- kirjaston rooli monilukutaidon tukemisessa

- kirjaston rooli osallisuuden tukemisessa (yhteistydssa AVIn
kanssa)

- markkinointi siitd ndkokulmasta, miten kirjaston julkisuuskuvaa
uudistetaan ja miten kirjaston nakyvyyttd saadaan nostettua kun-
nassa. Kohderyhmaajattelu, inhimillisyys

- tapahtumien jarjestaminen: tuloksena esim. yhteinen tempaus,
jonka tavoitteena olisi kirjastojen tehokas hyddyntaminen kun-
nassa toteuttavaan hyvinvointityohon seka kirjastojen nakyvyy-
den edistdminen myo6s kuntapddttdjien suuntaan

2. Ohjaamisen, opastamisen ja oppimisen tukemisen taidot

- opetus- ja kirjavinkkaustuokioiden suunnittelu ja monipuoliset
menetelmat

- vuorovaikutukselliset ja kohtaamisen taidot, ryhmé&nhallinta

- esiintymisvarmuus, danenkaytto

- kaytannon esimerkkeina digiopastus, sisaltéjen avaaminen, mo-
nipuolisten lukutaitojen tukeminen, erityisryhmien huomioimi-
nen

3. Kokoelmatyon osaamisen kehittaminen jatkuu
- e-aineistot
- tulevaisuuden nakymat ja kokoelmatyon rooli

4. Digiosaamisen kehittaminen jatkuu
- lahiohjaus kirjastoihin
- digid tunnissa / digid puolessa tunnissa
- lainattavat laitelootat
- vartin digivinkit Itd-Suomen kirjastoille (yhteistydssa Joensuun
AKEn kanssa)

Seurataan tilaisuuksien alueellista kattavuutta ja pyritaan siihen, ettda osaamisen
kehittamisen toimet kohdistuvat tasapuolisesti alueen kirjastoihin. Ideoidaan ja
kokeillaan rohkeasti myds muita osaamisen kehittdmisen muotoja ja reagoidaan
akuuttiin tarpeeseen. Tehdddn koulutussuunnittelussa yhteisty6td Ita-Suomen
AVIn kanssa.
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Liboppi on yleisten kirjastojen henkilokunnalle tarkoitettu verkko-oppimisalusta.
Hyoddynnetaan Libopin valtakunnallisia ja alueellisia sisaltéja taydennyskoulutuk-
sen jarjestamisessa. Lisaksi osallistutaan Libopin valtakunnallisen toimituskun-
nan tyohon seka oppimisalustan valtakunnalliseen kehittamiseen ja annetaan
kayttajatukea oman toimialueen kirjastohenkilékunnalle.

Viestintdd toteutetaan viestintasuunnitelman mukaisesti. Viestinnan tavoitteena
on viestia selkeasti ja tehokkaasti Kuopion AKEn toiminnasta seka tuoda esille alu-
een kirjastojen vahvuuksia, hyvia kaytanteitd, ideoita, kokemuksia ja ajankohtai-
sia asioita. Viestinnan tavoitteena on edistaa kirjastojen verkostoitumista ja vuo-
ropuhelua myo6s keskendan seka kirjaston ndkyvyytta kunnassa.

Padasiallinen viestintdkanava on Kuopion AKEn verkkosivu http://savonake.fi.
Kaytdssa ovat myos sosiaalisen median kanavat Facebook ja Instagram. Myds alu-
een kirjastoille mahdollistetaan sisallon tuottaminen sivustolle, ja jakamisen kult-
tuuria pyritaan vahvistamaan edelleen. Tarkeista ja ajankohtaisista asioista vies-
titddan kirjastoille aina my6s sahkopostitse. Hyodynnetddn viestinndssa ja verkos-
tojen tukemisessa my0s Teams-alustaa, jossa Savon kirjastoilla on yhteinen tiimi.

Yhtena alueellisen kehittamistehtavan toteutustapana esitetddn kirjastolain esi-
toissa kaukolainojen antaminen muille yleisille kirjastoille, ja tdstda antokaukolai-
nauksesta syntyvat postituskulut katsotaan katettavaksi valtionavustuksella.

Alueellista kehittamistyota hoitavat henkil6t ovat aktiivisesti mukana kansalli-
sessa yhteistyossa ja osallistuvat muiden alueellista kehittamistehtdvaa hoitavien
kirjastojen valisiin tapaamisiin ja viestintdaan, tyoryhmiin, Liboppi-toimituskun-
taan, mentoriohjelman kehittamiseen, hyvien ideoiden jakamiseen ja kansallisella
tasolla tehtdavaan kehittamistoiminnan suunnitteluun. On huomioitava myos alu-
eellista kehittamistyota hoitavan henkilostbn oman osaamisen yllapitaminen.
Osaamisen kehittdmiseen voivat kuulua kouluttautumisen lisdaksi esimerkiksi vie-
railut muihin alueellista kehittamistehtdavaa hoitaviin kirjastoihin tai muihin or-
ganisaatioihin.

Kuopion kaupunginkirjasto toimii alueellisen kehittamistehtavan kirjastona yh-
teistyossa muiden alueellista kehittamistehtavaa hoitavien yleisten kirjastojen,
Seindjoen erityistehtdavaa hoitavan kirjaston, valtakunnallista kehittamistehtavaa
hoitavan yleisen kirjaston ja muiden kirjastojen kanssa, muodostaen yhdessa kan-
sallisen kirjastoverkon.



