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Kuopion kaupunginkirjasto hoitaa opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen
(660/2017) mukaisesti alueellista kehittdmistehtdvad toimialueenaan Eteld-Savo ja
Pohjois-Savo. Alueellisella kehittamistehtdvdllda luodaan edellytyksid toimialueen
yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle voimassa olevan lainsddddannon mu-
kaisesti.

TAVOITTEET

Alueellinen kehittamistehtdava toteutetaan kirjastolaissa saddetyn palvelutehtavan
mukaisesti.

Toimintavuoden 2023 tavoitteena on Savon yleisten kirjastojen verkostoitumisen
ja yhteistyon tukeminen seka kirjastohenkilokunnan osaamisen monipuolinen ke-
hittaminen. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet ja painopisteet vuonna 2023
pohjautuvat kirjastolakiin, alueen kirjastohenkilokunnan toiveisiin ja palauttee-
seen (mm. ryhmé&keskustelut kirjastojen kanssa syksylla 2022), AVIn peruspalve-
lyjen arviointiin, kirjastojen ja ty0elaman tulevaisuuden ndkymiin, kansalliseen
yhteistyohon seka alueemme suunnitteluty6ryhméan nakemykseen.

Osaamisen kehittdmisessda hy6dynnetaan kehittdvan arvioinnin ajatusta, jossa toi-
mintaa kehitetdadn jatkuvasti yhdessa alueen kirjastohenkilékunnan kanssa kirjas-
tolaissa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2023 alueen kirjastoissa teh-
tavilla vierailuilla on tassa tarkea rooli. Jatkuvan dialogin avulla padstaan seuraa-
maan tehokkaammin kirjastojen toimintaympadriston paikallisia muutoksia ja en-
nakoimaan nopeammin tulevia tarpeita.

TOTEUTUSTAPA

SUUNNITTELUN RAKENTEET

Savon alueellisen kehittamistyon suunnitteluryhma pohtii alueelliseen tietoon
nojaten, pitkallad tdhtaimelld Savon kirjastoille parhaiten soveltuvia osaamisen ke-
hittamisen teemoja ja tapoja sekd kirjastojen verkostoitumista ja yhteistyota tu-
kevia toimia. Tyoryhmadssa on pysyva edustus Kuopiosta, Mikkelista ja Ita-Suomen
AVIsta. Lisdksi mukana on Eteld- ja Pohjois-Savon kirjastojen vaihtuvat edustajat
(2+2), jotka valitaan aina kaksivuotiskaudeksi kerrallaan. Ty6ryhma kokoontuu 4-
5 kertaa vuodessa lasna tai etdana ja viestii lisdksi ajankohtaisista asioista tarpeen
mukaan.

Kuopion AKE-tiimi toteuttaa ja ideoi kdytannon kehittamistyota. Tiimiin kuuluvat
koordinaattori sekd kolme informaatikkoa. Kirjastotoimenjohtaja tukee ja kehittaa
tiimin toimintaa seka vastaa tehtavan toteutuksesta. Tiimin jasenet tekevat AKE-
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tyota osan tyOajastaan. Jokaisella AKE-tyOntekijdlld on omat vastuualueensa,
mutta tehokas tyoskentely mm. Teams-ympdristdossa varmistaa sen, etta kuka ta-
hansa voi tarvittaessa sijaistaa toista. Tiimi kokoontuu vahintdaan kerran viikossa,
jarjestaa valilla kokonaisia suunnittelupdivid ja tyoskentelee muutoinkin samassa
tyotilassa, jotta kaikilla on AKE-tyon tekemiseen tarvittava tuki. Tiimin osaamista
yllapidetaan mm. kansallisella yhteistyodlla ja tarpeenmukaisiin koulutuksiin osal-
listumalla.

Alueellisen kehittdamistyon rahoitusta ja resursseja suunnitellaan yhdessa kirjas-
totoimenjohtajan ja kirjaston hallintopalveluvastaavan kanssa.

VERKOSTOITUMINEN JA YHTEISTYO

Koronapandemian aikana yhteistyon tekeminen ja verkostoituminen muutti muo-
toaan. Kirjastoammattilaiset ovat omaksuneet ketterdsti kayttoonsa erilaisia eta-
tyokaluja, ja etdkahveista, etdkokouksista ja etdkoulutuksista on tullut osa tyota.
Kun valimatkat ovat pitkat, on etdatydskentelyn koettu tuovan ihmisia ldhemmas
toisiaan. My0s kasvotusten tapahtuvaan verkostoitumiseen on kuitenkin tarvetta.
Koronapandemian aikana alueellamme toimivat osaajaverkostot hiipuivat osittain,
ja on koettu, etta etenkin verkostotyodssa ja kirjastonjohtajien ja esimiesten vali-
sessd verkostoitumisessa my0s lahitapaamiset ovat tarkeita.

Alueella toimivia ja toimineita osaajaverkostoja tuetaan ideoimalla yhdessa ver-
kostojen toimintaa, tukemalla verkostojen tiedottamista seka resursoimalla mah-
dollisia ydinryhmien tapaamisia. Ita-Suomen laajuisten osaajaverkostojen akti-
vointia ja tukemista suunnitellaan yhdessa Joensuun AKEn kanssa.

Jarjestetaan alueen kirjastohenkilokunnan verkostoitumista tukevia koulutuspai-
vid ja verkostoitumisen paikkoja, esimerkiksi kaikille yhteinen verkostoitumis-
paiva. Jatketaan hyvaksi havaittuja kirjastohenkilokunnan etdkahveja, jotka ovat
monin tavoin lisdnneet alueen kirjastohenkilokunnan yhteistyota ja tutustuttaneet
ihmisida toisiinsa - esimerkiksi lanu-kirjavinkkikahveilla alueen Kkirjastolaiset
vinkkaavat toisilleen lasten ja nuorten kirjallisuutta ja keskustelevat ajankohtai-
sista lanu-tyon asioista asiantuntijavieraiden johdolla. Tuetaan kirjastonjohtajien
ja esimiesten yhteistyota johtajien yhteisilla verkostoitumispaivilld ja sdaannolli-
silla etdkahveilla. Alueemme Kkirjastoissa on paljon uusia johtajia. Vuonna 2022
toteutettiin yhdessa Ita-Suomen AVIn ja Joensuun AKEn kanssa Itda-Suomen joh-
tajien ja esihenkiloiden tukipiiri, joka suunnattiin erityisesti Ita-Suomen Kkirjas-
tojen uusille johtajille. Suunnitellaan yhdessa tukipiirin mahdollista jatkoa.

Tuetaan mahdollisuutta lahted vertaisoppimaan toiseen Savon alueen kirjastoon.
Vertaisoppimismatkat ovat paasaantodisesti yhden paivan suunnitelmallisia mat-
koja. Vertaisoppiminen on tehokas keino kehittdaa henkil6ston osaamista, jakaa hy-
via kaytanteitd ja verkostoitua. Kokemukset vertaisoppimisesta ovat olleet positii-
visia. Lisdksi ollaan mukana kansallisessa mentoriohjelmassa.
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Vuoden 2023 aikana kierretddn alueen kirjastoissa kuulemassa kirjastojen kuulu-
misia, keradamadssa ideoita ja palautetta toiminnan kehittdmiseksi seka kertomassa
AKE-tyostd. Kaikki kirjastot kierrettiin AKE-toiminnan alussa, ja sen jalkeen on
kayty tarpeen mukaan esim. ldhiohjaamassa ja opettamassa digitaitoja henkil6-
kunnalle. Vierailut halutaan kohdentaa nyt erityisesti alueemme pieniin kirjastoi-
hin, ja niita voidaan toteuttaa myos yhdessa Ita-Suomen AVIn kanssa. Vierailujen
antia hyodynnetdadan my6s mm. siind, miten saatetaan yhteen toisia kirjastoja (ver-
taisoppiminen), kutsutaan henkilokuntaa puhujiksi mukaan etdkahveille tai tuote-
taan artikkeleita kirjastojen hyvista kdytanteistd verkkosivuille ja someen.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA HYVIEN KAYTANTEIDEN JAKAMINEN

Savon alueella on paljon pienid kirjastoja vahaiselld henkilokuntamadaralld, pitkat
valimatkat ja huonot kulkuyhteydet. Alueen 26 paakirjastosta 19 kirjastoa on alle
10 000 asukkaan kunnassa. Tasta syysta etdosallistumismahdollisuus on ollut alu-
eella alusta saakka tarkedd. Vuonna 2023 koulutuksia jdrjestetaankin edelleen
runsaasti etdand, mutta my0s lahikoulutuksina ja hybridikoulutuksina.

Osaamisen kehittdmisessa pyritddn monimuotoisuuteen. Koulutusten jarjestami-
sessa on jarkevaa sailyttaad etatyoskentelyn parhaat asiat: etdaosallistumismahdol-
lisuus lisda alueen kirjastojen tasapuolista mahdollisuutta osallistumiseen, ja mo-
net koulutukset (esimerkiksi digid tunnissa -koulutussarja) toimivat parhaiten
etdnd. On kuitenkin luotava myods kohtaamisen paikkoja ja jarjestettava lasnaolo-
koulutuksia silloin kun se on perusteltua. Mukana koulutuksissa voi olla esimer-
kiksi ryhmadtyodskentelyd, verkostoitumista, tyopajoja tai tutustumiskdayntejd. En-
nen pandemia-aikaa Savon alueella toimivat hyvin useilla paikkakunnilla kiertavat
koulutukset, joita kannattaa jdlleen jarjestdd. Jatketaan myds erilaisten koulutus-
muotojen kokeilua, esimerkiksi koulutuksen teoriaosuus voi olla etdana tai tallen-
teena ja kaytannonlaheinen osuus voi kiertdd paikan paalla muutamalla paikka-
kunnalla.

Vuoden 2023 osaamisen kehittdmisen padteema on ”kirjasto kaikille”.

Teemassa on kolme tarkedd painopistetta: osallisuus ja demokratia, monipuoli-
set lukutaidot sekd pienten kirjastojen markkinointi ja viestinta. Painopistei-
den tarpeellisuus tuli esille myds mm. viimeisimmassa AVIn peruspalvelujen arvi-
oinnissa. Aihepiirien ympadrille suunnitellaan monipuolisia koulutuskokonaisuuk-
sia: webinaareja, koulutuspdivia, tydopajoja, aineistonostoja, omaehtoista opiske-
lua, etakahveja tai keskustelutilaisuuksia. Tarkeimmista koulutuksista tehdaan
tallenteet, jotka tuotetaan saavutettaviksi direktiivin mukaisesti. Saavutettavat
tallenteet ovat henkilékunnan katsottavissa pysyvasti tai sopimuksen mukaan,
mika on erityisen tarkeda pienten kirjastojen henkilokunnan kouluttautumisen na-
kokulmasta. Tekstityspalvelu hankitaan ulkopuolisena palveluna.
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Osallisuus ja
Monipuoliset ~ 9emokratia
lukutaidot Blaiien
kirjastojen
markkinointi

Osaamisen kehittamisen painopisteet 2023:

1. Osallisuus ja demokratia
* Alueen demokratiahankkeiden anti kaytant6on, vinkkeja erityisesti
pienet kirjastot huomioiden: miten helposti ja vahilld resursseilla
voidaan toteuttaa kirjaston demokratiatehtavaa?
* Nuorten asiakkaiden huomioiminen
* Eratauko-koulutusta lisaa
2. Monipuoliset lukutaidot
* Valemediat ja infovaikuttaminen
* Lanu-vinkkikahvien lisdaksi my0s aikuisten vinkkikahveja ja sisaltoja
* Leikkiva lastenkirjastotyo
e Erityisryhmat
3. Pienten kirjastojen markkinointi ja viestintd
* Yhteisty0ssa Joensuun AKEn kanssa
* Viestintd my0s kuntapaattdjien suuntaan

Digiosaamisen kehittaminen sisdllytetddan muihin teemoihin. Huomioidaan eri-
tyisesti digiopastuksen rajat ja niista viestiminen asiakkaille. Digitaitoja kehite-
taan mm. sdadannolliselld digia tunnissa -koulutussarjalla seka digivartit-tietois-
kuilla (toteutetaan Ita-Suomen laajuisesti yhdessd Joensuun AKEn kanssa). Kay-
tossa on myos lainattavia laitelootia, joita voi pyytdda omaan kirjastoon tutus-
tuttavaksi ja hyodynnettavdksi. Digiluuri on suora puhelinnumero digiasioista
vastaavalle informaatikolle, jolta voi kysya apua kirjastotyohon liittyvissa di-
gipulmissa. Digiluurin lisdksi kokeillaan my6s pedagogista puhelinta, jonka
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kautta saa vertaistukea kouluyhteistyon, vinkkausten ja muun opetuksen suun-
nitteluun. Kynnys yhteydenottoihin halutaan pitdad mahdollisimman matalana.

Tehdddn koulutussuunnittelussa yhteistyota Ita-Suomen AVIn ja Joensuun
AKEn kanssa. On suunniteltu, ettd vuonna 2023 paneudutaan yhdessad ainakin
itseohjautuvuuden, osaamisen johtamisen ja osaamisen jakamisen teemoihin.

Jarjestetdaan ainakin yksi opintomatka rajatulle osallistujamaéaralle, tietyn tee-
man ympadrille. Yhdistetddan opintomatkaan mahdollisesti my0ds koulutusta.

Etdkahveista on tullut alueellamme erittdin toimiva ja kiitelty toimintamuoto.
Etdakahveilla pureudutaan aina ajankohtaisiin asioihin ja osallistumisen kynnys
on haluttu tehda mahdollisimman matalaksi (ei ennakkoilmoittautumista, lyhyt
kesto). Etdkahveja jarjestetaan spesifien teemojen ympadrille 1dhes viikoittain.
Saannollisesti jarjestetadn mm. johtajien ja esimiesten etdkahvit, digid tunnissa -
etakahvit, lanu-kirjavinkkikahvit sekd digivartit yhdessa Joensuun AKEn kanssa.
Etakahvien aihetoiveita huomioidaan aina mahdollisuuksien mukaan. Esimer-
kiksi suosittujen lanu-kirjavinkkikahvien konsepti (kirjastolaiset vinkkaavat toi-
silleen, jolloin opitaan sekd vinkkaustapoja etta aineistojen sisdlt6ja) laajenne-
taan vuonna 2023 toiveiden mukaisesti myds aikuisten aineistoon.

Seurataan tilaisuuksien alueellista kattavuutta ja pyritadn siihen, ettd osaamisen
kehittamisen toimet kohdistuvat tasapuolisesti alueen kirjastoihin. Ideoidaan ja
kokeillaan rohkeasti my6s muita osaamisen kehittamisen muotoja ja jatetdan ti-
laa akuuttiin tarpeeseen reagoimiselle. Kaikista tilaisuuksista keratdaan pa-
lautetta. Palautekyselyissa kysytaan myos sitd, miten osallistuja vie tilaisuuden
antia eteenpdin tyoyhteisdssddn ja kuinka han pystyy hyodyntamdan oppi-
maansa. Tdlla halutaan ohjata ajatuksia siihen, etta koulutusten anti kulkeutuisi
eteenpadin.

Liboppi on yleisten kirjastojen henkilokunnalle tarkoitettu verkko-oppi-
misalusta. Hyodynnetddn Libopin valtakunnallisia ja alueellisia sisdltdja tayden-
nyskoulutuksen jarjestamisessd. Lisdksi osallistutaan Libopin valtakunnallisen
toimituskunnan tyohon sekd oppimisalustan valtakunnalliseen kehittamiseen.
Jarjestetaan sadnndollisia tuki- ja vinkkikahveja Libopin kaytosta ("makupaloja Li-
bopista”) ja tuotetaan Liboppiin sisdaltéd omien resurssien mukaan.

VIESTINTA

Viestintda toteutetaan oman viestintdsuunnitelman mukaisesti. Viestinndn tavoit-
teena on viestia selkedsti ja tehokkaasti Kuopion AKEn toiminnasta sekd tuoda
esille alueen kirjastojen vahvuuksia, hyvia kaytanteitd, ideoita, kokemuksia ja
ajankohtaisia asioita. Lisdksi viestinnalla on tarkedaa edistaa kirjastojen verkostoi-
tumista ja vuoropuhelua seka kirjastojen nakyvyytta kunnassa.
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Pddasiallinen viestintdkanava on Kuopion AKEn verkkosivu http://savonake.fi.
Kaytossa ovat myos sosiaalisen median kanavat Facebook ja Instagram. Myds alu-
een kirjastoille mahdollistetaan sisallon tuottaminen sivustolle, ja jakamisen kult-
tuuria pyritdaan vahvistamaan edelleen. Tarkeistd ja ajankohtaisista asioista vies-
titdan kirjastoille aina my0ds sahkopostitse.

Hyddynnetdan viestinndssa ja verkostojen tukemisessa myos Teams-alustaa, jossa
Savon kirjastoilla on yhteinen tiimi. Kdaytdssa olevista viestintakanavista muistu-
tellaan koulutusten yhteydessa.

ANTOKAUKOLAINAUS

Yhtend alueellisen kehittdmistehtdvan toteutustapana esitetddn kirjastolain esi-
toissa kaukolainojen antaminen muille yleisille kirjastoille, ja tasta antokaukolai-
nauksesta syntyvat postituskulut katsotaan katettavaksi valtionavustuksella. An-
tokaukolainausta hoitaa kirjastovirkailija 20 % tydpanoksella.

KANSALLINEN YHTEISTYO

Alueellista kehittamistyotda hoitavat henkil6t ovat aktiivisesti mukana kansalli-
sessa yhteistydssa ja osallistuvat muiden alueellista kehittamistehtavaa hoitavien
kirjastojen valisiin tapaamisiin ja viestintddan, ty6ryhmiin, Liboppi-toimituskun-
taan, mentoriohjelman kehittamiseen, hyvien ideoiden jakamiseen ja kansallisella
tasolla tehtdavaan kehittamistoiminnan suunnitteluun. On huomioitava myos alu-
eellista kehittamisty6ta hoitavan henkiléston oman osaamisen yllapitdminen.
Osaamisen kehittamiseen voivat kuulua kouluttautumisen lisdksi esimerkiksi vie-
railut muihin alueellista kehittamistehtdvaa hoitaviin kirjastoihin tai muihin or-
ganisaatioihin.

Kuopion AKE osallistuu kansainvdliseen IFLA-konferenssiin elokuussa 2023, mi-
kali IFLA hyvaksyy kansallisen Suomen AKE-tyota ja -verkostoa esittelevan poste-
riesityksen. Sovitusti (mm. AKE-linja 5.10.2022) Kuopion AKE ja Vaasan AKE edus-
tavat kaikkia AKE-Kirjastoja ja voivat molemmat sisdllyttdd hakemukseen yhden
henkildn osallistumisen ja posteriesittelyn IFLAssa.

Kuopion kaupunginkirjasto toimii alueellisen kehittamistehtdavan kirjastona yh-
teistyossa muiden alueellista kehittamistehtdavaa hoitavien yleisten Kkirjastojen,
Seindjoen erityistehtdvaa hoitavan kirjaston, valtakunnallista kehittamistehtavaa
hoitavan yleisen kirjaston ja muiden kirjastojen kanssa, muodostaen yhdessa kan-
sallisen kirjastoverkon.



