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Kuopion kaupunginkirjasto hoitaa opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen
(660/2017) mukaisesti alueellista kehittdmistehtdvad toimialueenaan Eteld-Savo ja
Pohjois-Savo. Alueellisella kehittamistehtdvdlld luodaan edellytyksid toimialueen
yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle voimassa olevan lainsddddannon mu-
kaisesti.

TAVOITTEET

Alueellinen kehittamistehtdva toteutetaan kirjastolaissa saddetyn palvelutehtavan
mukaisesti.

Toimintavuoden 2024 tavoitteena on Savon yleisten kirjastojen verkostoitumisen
ja yhteistyon tukeminen seka kirjastohenkilokunnan osaamisen monipuolinen ke-
hittaminen. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet ja painopisteet vuonna 2024
pohjautuvat kirjastolakiin, alueen kirjastohenkilokunnan toiveisiin ja palauttee-
seen (mm. kirjastovierailujen yhteydessa kaydyt keskustelut), AVIn peruspalvelu-
jen arviointiin, OKM:n Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi -toimenpideohjel-
maan, kirjastojen ja tydoelaman tulevaisuuden ndkymiin, kansalliseen yhteisty6hon
seka alueemme AKE-suunnittelutyoryhmédn nakemykseen.

Osaamisen kehittdmisessda hyodynnetddn kehittdvan arvioinnin ajatusta, jossa toi-
mintaa kehitetddn jatkuvasti yhdessa alueen kirjastohenkilokunnan kanssa kirjas-
tolaissa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Alueen kirjastoissa tehtavilla vierai-
luilla on tdssa tarkea rooli. Jatkuvan dialogin avulla padastaan seuraamaan tehok-
kaammin kirjastojen toimintaympadariston paikallisia muutoksia ja ennakoimaan
nopeammin tulevia tarpeita.

TOTEUTUSTAPA

Savon alueellisen kehittamistyon suunnitteluryhma pohtii alueelliseen tietoon
nojaten, pitkalla tahtdimelld Savon kirjastoille parhaiten soveltuvia osaamisen ke-
hittamisen teemoja ja tapoja seka kirjastojen verkostoitumista ja yhteistyota tu-
kevia toimia. Tyoryhmassa on pysyva edustus Kuopiosta, Mikkelista ja Itd-Suomen
AVIsta. Lisdaksi mukana on Etela- ja Pohjois-Savon kirjastojen vaihtuvat edustajat
(2+42), jotka valitaan aina kaksivuotiskaudeksi kerrallaan. Tyéryhma kokoontuu 4-
5 kertaa vuodessa lasna tai etdna ja viestii lisdksi ajankohtaisista asioista tarpeen
mukaan.

Kuopion AKE-tiimi toteuttaa ja ideoi kaytannon kehittamistyotd. Tiimiin kuuluvat
koordinaattori sekd kolme informaatikkoa. Kirjastotoimenjohtaja tukee ja kehittaa
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tiimin toimintaa seka vastaa tehtavan toteutuksesta. Tiimin jasenet tekevat AKE-
tyotd osan tybajastaan. Jokaisella AKE-tyontekijalla on omat vastuualueensa seka
paikallisessa etta kansallisessa tydssd, mutta tehokas tydskentely mm. Teams-ym-
paristdossd varmistaa sen, ettd kuka tahansa voi tarvittaessa sijaistaa toista. Tiimi
kokoontuu viikottain, jarjestad valilla kokonaisia suunnittelupdivia ja tyoskentelee
muutoinkin samassa tyotilassa, jotta kaikilla on AKE-tyon tekemiseen tarvittava
tuki. Tiimin osaamista yllapidetadan mm. kansallisella yhteisty6lla ja tarpeenmu-
kaisiin koulutuksiin osallistumalla.

Alueellisen kehittamistyon rahoitusta ja resursseja suunnitellaan yhdessa kirjas-
totoimenjohtajan ja kirjaston hallintopalveluvastaavan kanssa.

Alueen kirjastojen valistd verkostoitumista ja yhteisty6tda tuetaan monin eri ta-
voin. Kirjastoille tarkeimpid tapoja on kartoitettu keskustelujen avulla, ja alueen
etdkahvit ja muut etana jarjestettavat tilaisuudet on koettu talla hetkelld tarkeim-
miksi. Etdnd tyoskentelemisesta onkin tullut tarked osa kirjastoammattilaisten
osaamisen kehittamista. Esimerkiksi alueen kirjastojen johtajat ja esimiehet muo-
dostavat yhdessa verkoston, joka kokoontuu saanndollisesti etdayhteyksin keskuste-
lemaan ajankohtaisista asioista. Etatilaisuuksien mydota ihmiset ovat tulleet toisil-
leen tutummiksi, jolloin myo6s kollegan puoleen kddantyminen on helpompaa.

Kyselyissa ja haastatteluissa on ilmennyt, etta suurin osa pitad etdanda tapahtuvaa
verkostoitumista tarkednd, silla Savon alueen valimatkat ovat pitkia, eika koulu-
tuksiin irrottautuminen toiselle paikkakunnalle ole usein mahdollista. Osa kokee
my0s kasvotusten tapahtuvan verkostoitumisen tarkedksi. Vuoden 2024 aikana
jarjestetadan verkostoitumista tukevia ldhikoulutuksia ja -tilaisuuksia seka opinto-
matka. Seurataan edelleen keskustelujen avulla ldhitapaamisten tarvetta, ja lisa-
tddn niita tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan.

Ita-Suomen johtajien ja esihenkiloiden tukipiiri -kokonaisuutta on toteutettu jo
vuodesta 2022 alkaen yhdessa Joensuun AKEn ja Itd-Suomen AVIn kanssa. Tuki-
piiri on suunnattu erityisesti uusille Itd-Suomen kirjastojen johtajille, jotka tarvit-
sevat tyohonsa vertaistukea tai haluavat muuten vaihtaa ajatuksia kollegoiden
kanssa. Tukipiiri on kokoontunut sdannollisesti etdnd ja tyoskentelyd on syven-
netty Libopissa. Keskustellaan tukipiirin jatkosta vuodelle 2024.

Koronapandemian aikaan alueellamme toimineet osaajaverkostot hiipuivat osit-
tain. Tarkastellaan vuonna 2024 osaajaverkostojen tamdnhetkista tarvetta. Mikali
tarve jollekin tietylle tai useammalle verkostolle ilmenee, niin perustetaan tarvit-
tava osaajaverkosto ja suunnitellaan toiminnan idea ja tavoitteet, jisenten kartoi-
tus sekd verkoston vetdjan valinta. Osaajaverkostoja voidaan tukea mm. tukemalla
tiedottamista ja resursoimalla mahdollisia tapaamisia. Ita-Suomen laajuisten ver-
kostojen aktivointia ja tukemista suunnitellaan yhdessa Joensuun AKEn kanssa.
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Tuetaan edelleen mahdollisuutta ldhted vertaisoppimaan toiseen Savon alueen
kirjastoon. Vertaisoppimismatkat ovat paasdaantdisesti yhden paivan suunnitel-
mallisia opintomatkoja. Vertaisoppiminen on tehokas keino kehittaa henkiloston
osaamista, jakaa hyvia kaytanteitd ja verkostoitua. Kokemukset vertaisoppimi-
sesta ovat olleet erittdin positiivisia. Viestitddan vuonna 2024 tehokkaasti tasta
mahdollisuudesta ja kannustetaan alueen kirjastolaisia kokeilemaan vertaisoppi-
mista.

Ollaan mukana kansallisessa mentoriohjelmassa: Joensuun, Kuopion, Porvoon,
Rovaniemen, Tampereen ja Vaasan AKE-Kkirjastot jarjestavat yhteistydssa kaikille
kirjastoalan tyontekijoille suunnatun vuoden mittaisen mentorointiohjelman, joka
kdaynnistyy vuoden 2024 alussa. Ohjelman keskeisid teemoja ovat hiljainen tieto,
osallisuus, viestintd, itsensd johtaminen ja yhteisty6. Mentorointi on mukaan il-
moittautuneille erinomainen tapa saada uusia ndkdkulmia, osaamista, tukea ja
verkostoja tukemaan kirjastotyon arkea.

Vuoden 2024 aikana jatketaan vierailuja alueen kirjastoissa. Kirjastovierailut
ovat tarkeitd ja antoisia toiminnan kehittdmisen kannalta: vierailuilla kuullaan
kirjastojen kuulumisia, arjen haasteita ja onnistumisia, kerataan ideoita seka
muille kirjastoille ettd AKE-toiminan kehittdmiseksi ja kerrotaan AKE-tyOn ajan-
kohtaisista asioista. Kaikki kirjastot kierrettiin AKE-toiminnan alussa, ja sen jal-
keen kirjastoissa on kdyty tarpeen mukaan esim. ldhiohjaamassa ja opettamassa
digitaitoja henkilokunnalle. Koronavuosien jilkeen vierailuja on tehty taas aktii-
visemmin, ja niitd on haluttu kohdentaa erityisesti alueemme pieniin kirjastoihin.
Vuonna 2024 vierailuja jatketaan etenkin niihin kirjastoihin, joissa ei olla hetkeen
kayty. Matkoja voidaan toteuttaa myos yhdessa Ita-Suomen AVIn kanssa. Vierailu-
jen antia hyddynnetdadn myods mm. siind, miten saatetaan yhteen toisia kirjastoja
(vertaisoppiminen), kutsutaan henkilokuntaa puhujiksi mukaan etdakahveille tai
tuotetaan artikkeleita kirjastojen hyvista kaytanteista verkkosivuille ja someen.

Savon alueella on paljon pienid kirjastoja vahaisella henkilokuntamaaralla, pitkat
vdlimatkat ja paikoin huonot kulkuyhteydet. Alueen 26 pddkirjastosta 19 kirjastoa
on alle 10 000 asukkaan kunnassa. Tastd syysta etdosallistumismahdollisuus on
ollut alueella alusta saakka tdrkedad. Vuonna 2024 koulutuksia jarjestetdaankin
edelleen runsaasti etdnd, mutta myos lahikoulutuksina ja hybridikoulutuksina.

Osaamisen kehittamisessa pyritaan monimuotoisuuteen. Koulutusten jarjestami-
sessd on jarkevaa sdilyttaa etatyoskentelyn parhaat asiat: etdosallistumismahdol-
lisuus lisdaa alueen kirjastojen tasapuolista mahdollisuutta osallistumiseen, ja mo-
net koulutukset (esimerkiksi digid tunnissa -koulutussarja) toimivat parhaiten
etand. On kuitenkin luotava myos kohtaamisen paikkoja ja jdrjestettdva lasndolo-
koulutuksia silloin kun se on perusteltua. Mukana koulutuksissa voi olla esimer-
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kiksi ryhmadtyodskentelyd, verkostoitumista, ty6pajoja tai tutustumiskaynteja. Jat-
ketaan myo0s erilaisten koulutusmuotojen kokeilua, esimerkiksi koulutuksen teo-
riaosuus voi olla etdana tai tallenteena ja kaytdannonldheinen osuus voi kiertdd pai-
kan paalla muutamalla paikkakunnalla.

Vuoden 2024 osaamisen kehittamisen padateemoja ovat toimiva Kkirjastotila
seka vaikuttava & osallistava kirjasto.

P Vailaillava
- ; & esallisteva

..
—Q

Toimivan Kkirjastotilan teemassa paneudutaan kirjastotilaan myos turvallisen tilan
nakokulmasta - sekd henkisesti etta fyysisesti turvallisen. Paneudumme Kkirjasto-
tilan turvallisuuteen kdytannossa, turvallisen tilan periaatteisiin sekd moninai-
suusosaamiseen. Tutustumme uusiin, uudistettuihin ja kiinnostaviin kirjastotiloi-
hin mm. virtuaalimatkojen avulla, jota kokeilemme uutena toimintamuotona.
Teemme my0s opintomatkan rajatulle osallistujamadralle tdhan teemaan liittyen.
Toimiva kirjastotila edellyttdd henkil6kunnalta kirjastotyon muutoksessa luovi-
mista, uusia tyon tekemisen tapoja ja resilienssid, joihin my6s paneudumme taman
teeman yhteydessa.

Vaikuttava ja osallistava kirjasto -teemassa pyrimme loytamdan keinoja seka vai-
kuttavaan markkinointiin etta tapahtumatuotantoon. Tutustumme tydkaluihin,
joiden avulla kirjaston vaikuttavuutta voisi nostaa kunnassa. Nostamme esiin eri-
tyisesti Savon alueella toteutettuja vaikuttavia tapahtumia ja kirjastojen erilaisia
mahdollisuuksia toteuttaa demokratiatehtavaa.
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Ndiden painopisteiden lisdksi jatkamme digiosaamisen sekad kirjallisuuden sisalto-
ja vinkkausosaamisen kehittdmistd. Digiosaamisen kehittdmisessa huomioidaan
erityisesti digiopastuksen rajat ja niista viestiminen asiakkaille seka tekoaly. Digi-
taitoja kehitetdadan mm. saannolliselld digia tunnissa -koulutussarjalla seka digi-
vartit-tietoiskuilla (toteutetaan Ita-Suomen laajuisesti yhdessa Joensuun AKEn
kanssa). Kdytossda on myds lainattavia laitelootia, joita voi pyytda omaan kirjas-
toon tutustuttavaksi ja hyddynnettavaksi. Kirjallisuuteen liittyvaa osaamista kehi-
tetddan edelleen lanu-vinkkikahveilla, jotka ovat saaneet paljon kiitosta. Huomi-
oidaan lisdaksi myds aikuisten kauno- ja tietokirjallisuuden sisdltdjen tuntemus.
Vinkkikahveilla alueen kirjastolaiset vinkkaavat toisilleen, jolloin opitaan seka
vinkkaamisen tavoista ettd kirjallisuudesta. Valilla mukana on mygs asiantuntija-
vieraita.

Osaamisen kehittamisen painopisteet 2024:

1. TOIMIVA KIRJASTOTILA

o Uudet, uudistetut ja kiinnostavat kirjastotilat
= Virtuaalimatkat
=  Muuttunut kirjastotyo (resilienssi, vanhasta luopuminen)
= QOpintomatka
o Turvallinen kirjastotila
= Turvallisemman tilan periaatteet
= Kirjastotilan turvallisuus kdytannossa
=  Moninaiset asiakkaat, moninaisuusosaaminen

2. VAIKUTTAVA JA OSALLISTAVA KIRJASTO

o Vaikuttava markkinointi (ideoita ja tyokaluja nostaa kirjaston vaikuttavuutta
kunnassa)

o Vaikuttava tapahtumatuotanto (hyvid esimerkkeja etenkin Savosta, demokra-
tia-tapahtumat)

3. DIGIOSAAMISEN KEHITTAMINEN

Tekoaly

Digia tunnissa (esim. saavutettavuustyokalut, verkon vaarat)
Digiopastamisen rajat -juliste asiakkaille ja opas henkilokunnalle
Digivartit Joensuun AKEn kanssa

O O O O

4. KIRJALLISUUS

o Lasten ja nuorten vinkkikahvien lisaksi myds aikuisten aineistojen sisaltoja



ALUEELLINEN
KEHITTAMISTEHTAVA
' KUOPIO

Aihepiirien ympadrille suunnitellaan monipuolisia koulutuskokonaisuuksia: we-
binaareja, koulutuspdivid, tyopajoja, aineistonostoja, omaehtoista opiskelua, eta-
kahveja tai keskustelutilaisuuksia. Tarkeimmista koulutuksista tehdaan tallenteet,
jotka tuotetaan saavutettaviksi. Saavutettavat tallenteet ovat henkilokunnan kat-
sottavissa pysyvasti tai sopimuksen mukaan, mikd on erityisen tarkeaa pienten
kirjastojen henkilokunnan kouluttautumisen nakokulmasta. Tekstityspalvelu han-
kitaan ulkopuolisena palveluna.

Tehddan koulutussuunnittelussa yhteistyota etenkin Ita-Suomen AVIn ja Jo-
ensuun AKEn kanssa.

Etdakahveista on tullut alueellamme erittdin toimiva ja Kkiitelty toimintamuoto.
Etdakahveilla pureudutaan aina ajankohtaisiin asioihin ja osallistumisen kynnys on
haluttu tehdd mahdollisimman matalaksi (ei ennakkoilmoittautumista, lyhyt
kesto). Etdakahveja jarjestetaan spesifien teemojen ymparille lahes viikoittain.
Saannollisesti jarjestetadan mm. johtajien ja esimiesten etdakahvit, digia tunnissa -
etdkahvit, kirjavinkkikahvit seka digivartit yhdessa Joensuun AKEn kanssa. Eta-
kahvien aihetoiveita huomioidaan mahdollisuuksien mukaan. Etdkahveja voi hyo-
dyntda esimerkiksi kiinnostavien hankkeiden esittelyyn tai koulutustilaisuuksien
jalkeiseen keskusteluun.

Seurataan tilaisuuksien alueellista kattavuutta ja pyritddn siihen, etta osaamisen
kehittdmisen toimet kohdistuvat tasapuolisesti alueen kirjastoihin. Ideoidaan ja
kokeillaan rohkeasti myos muita osaamisen kehittamisen muotoja ja jatetdaan tilaa
akuuttiin tarpeeseen reagoimiselle. Kaikista tilaisuuksista kerataan palautetta. Pa-
lautekyselyissa kysytadan myos sitd, miten osallistuja vie tilaisuuden antia eteen-
pain tyoyhteisdssddn ja kuinka han pystyy hyodyntamdan oppimaansa. Talla halu-
taan ohjata ajatuksia siihen, etta koulutusten anti kulkeutuisi eteenpain.

Liboppi on yleisten kirjastojen henkilokunnalle tarkoitettu verkko-oppimisalusta.
Hyoddynnetdan Libopin valtakunnallisia ja alueellisia sisaltdja taydennyskoulutuk-
sen jarjestamisessa. Lisdksi osallistutaan Libopin valtakunnallisen toimituskun-
nan tyohon sekd oppimisalustan valtakunnalliseen kehittdmiseen. Jdrjestetaan
saannollisia tuki- ja vinkkikahveja Libopin kaytosta ("makupaloja Libopista”) ja
tuotetaan Liboppiin sisdlt6d omien resurssien mukaan.

Viestintda toteutetaan oman viestintasuunnitelman mukaisesti. Viestinnan tavoit-
teena on viestid selkedsti ja ajantasaisesti Savon AKEn toiminnasta sekad tuoda
esille alueen kirjastojen vahvuuksia, hyvid kdaytant6ja, ideoita, kokemuksia ja ajan-
kohtaisia asioita. Lisaksi viestinndllda on tarkedd edistdaa kirjastojen verkostoitu-
mista ja vuoropuhelua seka kirjastojen nakyvyytta kunnassa.
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Pddasialliset viestintdkanavat ovat Savon AKEn uutiskirje sekd verkkosivu
http://savonake.fi. Uutiskirjeeseen kootaan tarkeimdt ajankohtaiset asiat, ja se la-
hetetdadn alueen kirjastoille noin kerran kuussa. Tarkeimmista koulutustilaisuuk-
sista ja muista osaamisen kehittamisen asioista viestitaan lisaksi erikseen sahko-
postitse. Kaytossa ovat myos sosiaalisen median kanavat Facebook ja Instagram.
My0s alueen kirjastoille mahdollistetaan sisdllon tuottaminen sivustolle, ja jaka-
misen kulttuuria pyritddn vahvistamaan edelleen.

Hyoddynnetddn viestinndssa ja verkostojen tukemisessa Teams-alustaa, jossa Sa-
von kirjastoilla on yhteinen tiimi. Kdytdssa olevista viestintdkanavista muistutel-
laan uutiskirjeissa ja koulutusten yhteydessa.

Yhtend alueellisen kehittdmistehtdavan toteutustapana esitetdaan kirjastolain esi-
toissa kaukolainojen antaminen muille yleisille kirjastoille, ja tastda antokaukolai-
nauksesta syntyvat postituskulut katsotaan katettavaksi valtionavustuksella. An-
tokaukolainausta hoitaa kirjastovirkailija 20 % tyopanoksella.

Alueellista kehittamistyota hoitavat henkilot ovat aktiivisesti mukana kansalli-
sessa yhteistyossa ja osallistuvat muiden alueellista kehittamistehtdvaa hoitavien
kirjastojen valisiin tapaamisiin ja viestintddn, tyoryhmiin, Liboppi-toimituskun-
taan, kansallisen mentoriohjelman koordinointiin, Kartta oppimisen poluille -yh-
teisjulkaisun tekoon, hyvien ideoiden jakamiseen ja kansallisella tasolla tehtavaan
kehittamistoiminnan suunnitteluun. On huomioitava myds alueellista kehittamis-
tyota hoitavan henkiloston oman osaamisen ylldpitdminen. Osaamisen kehittami-
seen voivat kuulua kouluttautumisen lisdaksi esimerkiksi vierailut muihin alueel-
lista kehittamistehtdavaa hoitaviin kirjastoihin tai muihin organisaatioihin. Savon
AKE on mukana kesdn 2024 kirjastopaivilld, jotka jarjestetdaan Kuopiossa.

Kuopion kaupunginkirjasto toimii alueellisen kehittdmistehtavan kirjastona yh-
teisty0ssa muiden alueellista kehittamistehtavaa hoitavien yleisten Kkirjastojen,
Seindjoen erityistehtdvad hoitavan kirjaston, valtakunnallista kehittamistehtavaa
hoitavan yleisen kirjaston ja muiden kirjastojen kanssa, muodostaen yhdessa kan-
sallisen kirjastoverkon.


http://savonake.fi/

	Toimintasuunnitelma 2024 alueellinen kehittämistehtävä etelä- ja pohjois-savo
	Kuopion kaupunginkirjasto hoitaa opetus- ja kulttuuriministeriön asetuksen (660/2017) mukaisesti alueellista kehittämistehtävää toimialueenaan Etelä-Savo ja Pohjois-Savo. Alueellisella kehittämistehtävällä luodaan edellytyksiä toimialueen yleisten kir...
	Tavoitteet
	Toteutustapa  SUUNNITTELUN RAKENTEET
	Verkostoituminen ja yhteistyö
	Osaamisen kehittäminen ja hyvien käytänteiden jakaminen
	Viestintä
	Antokaukolainaus
	Kansallinen yhteistyö
	Hankkeeseen osallistuvien henkilöiden määrä
	Talousarvio 2024



