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Kuopion kaupunginkirjasto hoitaa opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen
(660/2017) mukaisesti alueellista kehittamistehtdvéad toimialueenaan Eteld-Savo ja
Pohjois-Savo. Alueellisella kehittdmistehtédvélld luodaan edellytyksid toimialueen
yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle voimassa olevan lainsddddnnon mu-
kaisesti. Alueellisesta kehittamistehtdvastd sdddetdan laissa yleisista kirjastoista,
1492/2016, §8.

TAVOITTEET

Toimintavuoden 2025 tavoitteena on Savon yleisten kirjastojen verkostoitumisen
ja yhteistyon tukeminen seka kirjastohenkilokunnan osaamisen monipuolinen ke-
hittaminen. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet ja painopisteet vuonna 2025
pohjautuvat kirjastolakiin, AVIn peruspalvelujen arviointiin, Kuopion AKEn toteut-
taman kyselyn tuloksiin (toukokuu 2024), alueen kirjastohenkilokunnan toiveisiin
ja palautteeseen (mm. kirjastovierailujen yhteydessa kaydyt keskustelut seka jar-
jestettyjen koulutusten yhteydessa nousseet tarpeet), opetus- ja kulttuuriministe-
rion kulttuuripolitiikan strategiaan 2025 seka opetus- ja kulttuuriministerion stra-
tegiaan 2030.

Toimenpiteitd ja painopisteitd madritellessa on huomioitu kirjastojen ja tydelaman
tulevaisuuden nakymat (mm. IFLA Trend Report 2024, Yleisten kirjastojen suunta
-asiakirja), Itd-Suomen kuntien taloudellinen tilanne seka kansallinen yhteistyo.
Toimintavuotta 2025 on suunniteltu yhdessa alueen AKE-suunnitteluryhman ja Sa-
von kirjastojen kanssa.

Osaamisen kehittamisessa hyddynnetdaan kehittavan arvioinnin ajatusta, jossa toi-
mintaa kehitetddn jatkuvasti yhdessa alueen kirjastohenkilokunnan kanssa. Alu-
een kirjastoissa tehtavilla vierailuilla on tdssa tarkea rooli. Jatkuvan dialogin
avulla padstddan seuraamaan lahelta kirjastojen toimintaympariston paikallisia
muutoksia ja ennakoimaan tulevia tarpeita. Osaamisen kehittdmisen tarpeita kar-
toitetaan vuosittain myo0s erillisen kyselyn tai haastattelututkimuksen avulla. Huo-
mioidaan kehittamisessa myos tulevan AKE-toiminnan arvioinnin tulokset.

TOTEUTUSTAPA

Savon AKE-suunnittelutyoryhma pohtii tutkimus- ja arviointitietoon seka alu-
eelliseen tietoon nojaten Savon kirjastoille parhaiten soveltuvia osaamisen kehit-
tamisen teemoja ja tapoja seka kirjastojen verkostoitumista ja yhteisty6ta tukevia
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toimia. Tyoryhmassa on pysyva edustus Kuopiosta, Mikkelista ja Itd-Suomen
AVIsta. Lisdksi mukana on Eteld- ja Pohjois-Savon kirjastojen vaihtuvat edustajat
(2+42), jotka valitaan aina kaksivuotiskaudeksi kerrallaan. Tyoryhma kokoontuu 4-
5 kertaa vuodessa lasna tai etana ja viestii lisdksi ajankohtaisista asioista tarpeen
mukaan. Vuonna 2025 tyoryhma jatkaa edellisvuoden kokoonpanolla.

Kuopion AKE-tiimi toteuttaa ja ideoi kdytannon kehittamistyota. Tiimiin kuuluvat
koordinaattori seka kolme informaatikkoa. Kirjastotoimenjohtaja tukee ja kehittaa
tiimin toimintaa seka vastaa tehtavan toteutuksesta. Tiimin jasenet tekevat AKE-
tyota osan tyOajastaan. Jokaisella AKE-tydntekijdlla on omat vastuualueensa seka
paikallisessa etta kansallisessa tydssa, mutta tehokas tyoskentely mm. Teams-ym-
pdaristdssa varmistaa sen, etta kuka tahansa voi tarvittaessa sijaistaa toista. Tiimi
kokoontuu viikoittain, jarjestad valilla kokonaisia suunnittelupdivia ja tyoskente-
lee muutoinkin samassa tyotilassa, jotta kaikilla on AKE-tyon tekemiseen tarvit-
tava tuki. Tiimin osaamista ylldpidetaan mm. kansallisella yhteistyo6lla ja tarpeen-
mukaisiin koulutuksiin osallistumalla.

Alueellisen kehittamistyon rahoitusta ja resursseja suunnitellaan yhdessa kirjas-
totoimenjohtajan ja kirjaston hallintopalveluvastaavan kanssa.

Alueen kirjastojen valista verkostoitumista ja yhteistyota tuetaan monin eri ta-
voin. Kirjastoille tarkeimpia tapoja on kartoitettu kyselyn ja keskustelujen avulla,
ja alueen etdkahvit ja muut etana jarjestettavat tilaisuudet on koettu edelleen tar-
keimmiksi. Savon alueen valimatkat ovat pitkid, ja koulutuksiin tai tapaamisiin
irrottautuminen toiselle paikkakunnalle on usein hankalaa. Esimerkiksi alueen
kirjastojen johtajat ja esimiehet muodostavat yhdessa verkoston, joka kokoontuu
saannollisesti etayhteyksin keskustelemaan ajankohtaisista asioista. Etatilaisuuk-
sien myota ihmiset ovat tulleet toisilleen tutummiksi, jolloin myo6s kollegan puo-
leen kddantyminen on aina helpompaa. Pyritadn lisddamdan entisestdaan yhteistyon
ja vertaistuen maarad vuonna 2025. Jarjestetddn verkossa saannollisia ”Selviytyjat
Savossa” -tapaamisia, joissa keskustellaan ajankohtaisista aiheista.

Osa alueen kirjastohenkilokunnasta kokee myos kasvotusten tapahtuvan verkos-
toitumisen tarkedksi. Vuoden 2025 aikana jdrjestetdadan myos joitakin verkostoitu-
mista tukevia ldhikoulutuksia ja -tilaisuuksia seka opintomatka. Seurataan edel-
leen keskustelujen avulla ldhitapaamisten tarvetta, ja lisatadn niita tarpeen ja re-
surssien mukaan. Toukokuussa 2024 jarjestetyn kyselyn mukaan etakoulutuksiin
osallistuu mieluiten 65 % vastanneista ja ldhikoulutuksiin 6 %. Vastanneista 29
% koki, ettd eta- ja lahikoulutukset sopivat yhtda hyvin. Myo6s koulutustallenteet
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koetaan tarkeiksi, silla yli 70 % vastanneista kertoo katsoneensa koulutustallen-
teita. (Kyselyyn vastasi 48 alueen kirjastoammattilaista.)

Ita-Suomen johtajien ja esihenkildiden TukKipiiri -koko-
naisuutta on toteutettu vuodesta 2022 alkaen yhdessa Jo-
ensuun AKEn ja Itd-Suomen AVIn kanssa. Tukipiiri on
suunnattu erityisesti uusille Itd-Suomen Kkirjastojen johta-
jille, jotka tarvitsevat tyohonsa vertaistukea tai haluavat
vaihtaa ajatuksia kollegoiden kanssa. Tukipiiri on kokoon-
tunut saannollisesti etand ajankohtaisten teemojen ympa-
rille. Itd-Suomen alueella on paljon uusia kirjastojen joh- T U KI PI I R I
tajia, joten tukipiiri on koettu tarpeelliseksi ja sita jatke-

taan my0s vuonna 2025.

Alueella toimineet osaajaverkostot hiipuivat koronapandemian aikana, ja niiden
tarvetta on tarkasteltu vuosittain. Alueen rakenteesta johtuen tarvetta varsinai-
sille osaajaverkostoille ei ole noussut. Verkostojen sijaan lisataan yhteistyon ja
verkostoitumisen maarad alueella ja jarjestetaan teemallisia keskusteluja ver-
kossa, jolloin samoja tyotehtavia tekevat kirjastoammattilaiset paasevat verkos-
toitumaan. Itd-Suomen laajuisten osaajaverkostojen tilannetta tarkastellaan edel-
leen yhdessd Joensuun AKEn kanssa.

Tuetaan mahdollisuutta ldhted vertaisoppimaan toiseen Savon alueen kirjastoon.
Vertaisoppiminen tarkoittaa tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista, jossa ohjaajina
toimivat toiset tyontekijat. Sen lisdksi ettd vertaisoppiminen koetaan usein innos-
tavana ja konkreettisena oppimisen muotona, se my0s edistaa toisiin kirjastoihin
ja henkilokuntaan tutustumista, verkostoitumista, hyvien kdytanteiden ja ideoiden
jakamista seka uusien taitojen oppimista ja osaamisen jakamista. Vertaisoppimis-
matkat ovat paasaantoisesti yhden paivan opintomatkoja, jotka suunnitellaan tie-
tyn osaamisen kehittamisen teeman ympadrille perustellusta syystd. Kokemukset
vertaisoppimisesta ovat olleet erittdin positiivisia.

Jatketaan vierailuja alueen kirjastoissa. Kirjastovierailut ovat tarkeita ja antoi-
sia toiminnan kehittamisen kannalta: vierailuilla kuullaan kirjastojen kuulumisia,
arjen haasteita ja onnistumisia, kerataan ideoita seka muille kirjastoille etta AKE-
toiminan kehittamiseksi ja kerrotaan AKE-tyOn ajankohtaisista asioista. Vuonna
2025 vierailuja jatketaan resurssien mukaan etenkin niihin kirjastoihin, joissa ei
olla hetkeen kayty. Vierailujen antia hyddynnetdadn myos mm. siind, miten saate-
taan yhteen toisia kirjastoja (vertaisoppiminen), kutsutaan henkil6kuntaa puhu-
jiksi mukaan etdkahveille tai tuotetaan artikkeleita kirjastojen hyvista kaytan-
teista verkkosivuille ja someen.
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA HYVIEN KAYTANTEIDEN JAKAMINEN

Savon alueella on paljon pienia kirjastoja vahdisella henkilokuntamadarallg, pitkat
valimatkat ja paikoin huonot kulkuyhteydet. Alueella on 31 kuntaa, joista 17 kun-
nassa on alle 5 000 asukasta. Tdsta syysta etdosallistumismahdollisuus on ollut
alueella alusta saakka tarkead. Vuonna 2025 koulutuksia jarjestetdaankin edelleen
runsaasti etand, mutta my0s lahikoulutuksina ja hybridikoulutuksina. Myo6s kun-
tien yt-neuvottelut voivat aiheuttaa matkustuskieltoja, jolloin etakoulutukset ovat
ainoita, joihin voidaan osallistua.

Osaamisen kehittamisen painopisteet suunnitellaan vuosittain AKE-suunnittelu-
tyoryhmadssa (perusteet on kuvattu toimintasuunnitelman alussa). Painopisteiden
ympadrille suunnitellaan monipuolisia koulutuskokonaisuuksia: webinaareja, kou-
lutuspdivid, tydpajoja, aineistonostoja, omaehtoista opiskelua (Liboppi), etdkah-
veja tai keskustelutilaisuuksia. Koulutusten jarjestamisessa sdilytetddn etatyos-
kentelyn parhaat asiat: etdosallistumismahdollisuus lisda alueen kirjastojen tasa-
puolista mahdollisuutta osallistumiseen, ja monet koulutukset (esimerkiksi digiad
tunnissa -koulutussarja ja sdannolliset kirjallisuuskahvit) toimivat parhaiten
etdnd. On kuitenkin tarkedd luoda myods kohtaamisen paikkoja ja jarjestaa lasna-
olokoulutuksia ja verkostoitumista tukevia tapaamisia silloin kun se on perustel-
tua.

Tarkeimmista koulutuksista tehddan tallenteet, jotka tuotetaan saavutettaviksi.
Saavutettavat tallenteet ovat henkilokunnan katsottavissa pysyvasti tai sopimuk-
sen mukaan, mikd on erityisen tarkeada pienten kirjastojen ndakdkulmasta. Teksti-
tyspalvelu hankitaan tarvittaessa ulkopuolisena palveluna.

Vuoden 2025 osaamisen kehittamisen padteemat

R&WLMWMM lygelamdtaidst ju
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AVIn peruspalvelujen arvioinnissa 2023 nousi esille lukutaitotyohon liittyvia
osaamisen kehittdmisen tarpeita. Tarvitaan lisdd yhteistd keskustelua lukutai-
dosta, lukutaitotyOsta ja lukutaitotyota tarvitsevista kohderyhmistd. Tarvitaan
myoOs suunnitelmallisempaa otetta, kansallisen lukutaitostrategian tuntemusta ja
paikallisia suunnitelmia. Selvitetdan tarvittaessa kevyella kyselylld, voidaanko lu-
kutaitotyon liittyvaa osaamisen kehittamista suunnata tiettyihin kohderyhmiin tai
menetelmiin. Kuopion AKEn toteuttamassa kyselyssa (toukokuu 2024) ilmeni jo
tarpeita etenkin aikuisten aineistoihin, nuorten kirjastotyohon ja kirjavinkkauk-
sen perusteisiin liittyen. Suunnitellaan lukutaitotyon osaamisen kehittamisen ko-
konaisuutta yhdessa Ita-Suomen AVIn kanssa. Huomioidaan myos lukutaitoon liit-
tyvien tutkimusten tulokset, esim. PISA, PIRLS ja PIAAC, ja hyddynnetadn ERTEn
tuottamia koulutuksia ja materiaaleja.

Useissa Ita-Suomen kunnissa eletddn haastavia muutosneuvottelujen aikoja, ja
kirjastojen resurssit todenndkoisesti vahenevat entisestadn. Haastavassa tilan-
teessa on tarkeda kirkastaa tyon ydin: miten resursoidaan ja priorisoidaan tyo par-
haalla mahdollisella tavalla tilanteeseen ndahden. Tarvitaan yhteista keskustelua,
kokemusten vaihtoa, ideoiden jakamista ja osaamisen kehittamista uusista tyon
tekemisen tavoista ja vanhasta pois oppimisesta.

Sirpaleinen tietoty0, edella kuvattu resurssien vaheneminen ja vauhdikas tyon
muutos kuormittavat kirjastoammattilaisia. Kuopion AKEn toukokuun 2024 kyse-
lyssa tyoelamataidot ja tyossa jaksaminen nousivat erittdin toivotuiksi osaami-
sen kehittamisen teemoiksi. Jarjestetadn koulutusta ainakin kuormituksen hallin-
nasta asiakaspalvelutilanteisiin ja muuhun tyohon liittyen. Jarjestdan valilla myos
kevyempia etakahveja (”Kevennyskahvit”) hieman kevyemmista aiheista tiukan
asian ja uuden oppimisen sijaan, tarkoituksena lisata yhteistyota ja vertaistukea.

Digitaidot ja tekoaly pidetddn taustalla kaikessa osaamisen kehittdmisessa. Pai-
notetaan digiosaamisessa erityisesti resurssipulaa helpottavia ja tydssa jaksamista
tukevia tyokaluja ja vinkkeja. Jarjestetddn saannollisesti digikoulutuksia seka Ita-
Suomen laajuisia digivartteja yhteistytssa Joensuun AKEn kanssa. Kaytossa on
my0s lainattavia laitelootia, joita voi pyytda omaan kirjastoon tutustuttavaksi ja
hyddynnettavaksi. Pidetadn osaamisen kehittamisessa ylla myos tulevaisuusajat-
telua: mitd on tulossa ja miten siihen varaudutaan.

Jatketaan sujuvaa Ita-Suomen laajuista yhteisty6ta Ita-Suomen AVIn ja Joen-
suun AKEn kanssa. Syksyn 2024 varautumissuunnittelun kokonaisuudessa nousi
tarve kehittda lisaa aihepiiriin liittyvad osaamista mm. henkisen Kkriisinkestavyy-
den ndkokulmasta. Suunnitellaan yhdessa teemaan liittyvaa koulutusta seka
muuta Itd-Suomen laajuista osaamisen kehittamistd, kuten Itd-Suomen Kkirjasto-
laisten kokoontumisajoja, joissa AKEt ovat olleet mukana.

Etakahveista on tullut alueellamme erittdin toimiva ja Kkiitelty toimintamuoto.
Etdakahveilla pureudutaan aina ajankohtaisiin asioihin ja osallistumisen kynnys on
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haluttu tehdda mahdollisimman matalaksi (ei ennakkoilmoittautumista, lyhyt
kesto). Etdkahveja jarjestetdan ajankohtaisten teemojen ymparille ldhes viikoit-
tain. Sdannollisesti jarjestetdadan mm. johtajien ja esimiesten etdkahvit, digid tun-
nissa -etdkahvit, kirjallisuuskahvit seka digivartit yhdessa Joensuun AKEn kanssa.
Etdkahvien aihetoiveita huomioidaan mahdollisuuksien mukaan.

Seurataan tilaisuuksien alueellista kattavuutta ja pyritddn siihen, ettd osaamisen
kehittamisen toimet kohdistuvat tasapuolisesti alueen Kkirjastoihin. Ideoidaan ja
kokeillaan rohkeasti my0s muita osaamisen kehittdmisen muotoja ja jatetdaan tilaa
akuuttiin tarpeeseen reagoimiselle. Kaikista tilaisuuksista kerataan palautetta. Pa-
lautekyselyissa kysytadan myos sitd, miten osallistuja vie tilaisuuden antia eteen-
pain tyoyhteisdssaan ja kuinka han pystyy hyddyntamaan oppimaansa. Talla halu-
taan ohjata ajatuksia siihen, etta koulutusten anti kulkeutuisi eteenpain.

Liboppi on yleisten kirjastojen henkilokunnalle tarkoitettu verkko-oppimisalusta.
Hyodynnetddn Libopin valtakunnallisia ja alueellisia sisdlt6ja taydennyskoulutuk-
sen jarjestamisessa. Lisaksi osallistutaan Libopin valtakunnallisen toimituskun-
nan tyohon seka oppimisalustan valtakunnalliseen kehittamiseen. Jarjestetddan
saannollisia tuki- ja vinkkikahveja Libopin kaytosta (”Makupaloja Libopista”),
markkinoidaan kansallisia Liboppi-tilaisuuksia ja tuotetaan Liboppiin sisdltoa
omien resurssien mukaan.

Viestintaa toteutetaan oman viestintasuunnitelman mukaisesti. Viestinnan tavoit-
teena on viestia selkedsti ja ajantasaisesti Savon AKEn toiminnasta sekd tuoda
esille alueen kirjastojen vahvuuksia, hyvia kaytantoja, ideoita, kokemuksia ja ajan-
kohtaisia asioita. Lisaksi viestinndalld on tarkead edistda kirjastojen verkostoitu-
mista ja vuoropuhelua seka kirjastojen ndkyvyytta kunnassa. Viestintdsuunni-
telma paivitetaan kerran vuodessa.

Paaasialliset viestintdkanavat ovat Savon AKEn uutiskirje seka verkkosivu
http://savonake.fi. Uutiskirjeeseen kootaan tarkeimmat ajankohtaiset asiat, ja se
lahetetaan alueen kirjastoille padsaantoisesti kerran kuussa. Tarkeimmista koulu-
tustilaisuuksista ja muista osaamisen kehittamisen asioista viestitaan lisaksi erik-
seen sahkopostitse. Kaytdssa ovat myos sosiaalisen median kanavat Facebook ja
Instagram. My0s alueen Kkirjastoille mahdollistetaan sisdllon tuottaminen sivus-
tolle, ja jakamisen kulttuuria pyritddn vahvistamaan edelleen. Kehitetddn Savon
AKEn verkkosivujen sisalt6ja vuonna 2025.

Hyodynnetadn viestinndssa ja yhteistyon tukemisessa Teams-alustaa, jossa Savon
kirjastoilla on yhteinen tiimi. Kaytossa olevista viestintdkanavista muistutellaan
uutiskirjeissd ja koulutusten yhteydessa.
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Yhtena alueellisen kehittamistehtdvan toteutustapana esitetdan kirjastolain esi-
toissa kaukolainojen antaminen muille yleisille kirjastoille, ja tdsta antokaukolai-
nauksesta syntyvat postituskulut katsotaan katettavaksi valtionavustuksella. An-
tokaukolainausta hoitaa kirjastovirkailija 20 % ty6panoksella.

Kuopion AKE-tiimi on aktiivisesti mukana kansallisessa yhteistydssd. Tyontekijat
osallistuvat muiden AKE-Kkirjastojen vdlisiin tapaamisiin ja viestintddn, tyoryh-
miin, Liboppi-toimituskuntaan, Oppimisen poluille —yhteisjulkaisun ja verkko-op-
pimateriaalin tekoon ja jalkautukseen, kansallisen kokoelmatyon koulutuksen
suunnitteluun, kansalliseen mentorointiohjelmaan, hyvien ideoiden jakamiseen ja
muuhun kansallisella tasolla tehtavaan kehittamistoiminnan suunnitteluun. Kir-
jastotoimenjohtaja on mukana AKE-kirjastojen johtajien tapaamisissa ja muissa
kansallisissa kokouksissa, kuten AKE Linja -kokouksissa. On huomioitava myds
alueellista kehittamistyota hoitavan henkildoston oman osaamisen yllapitdminen.
Osaamisen kehittdmiseen voivat kuulua kouluttautumisen lisdksi esimerkiksi vie-
railut muihin alueellista kehittamistehtavaa hoitaviin kirjastoihin tai muihin or-
ganisaatioihin.

Kuopion kaupunginkirjasto toimii alueellisen kehittamistehtdvan kirjastona yh-
teistyossa muiden alueellista kehittamistehtavad hoitavien yleisten kirjastojen,
Seindjoen erityistehtdvaa hoitavan kirjaston, valtakunnallista kehittamistehtdavaa
hoitavan yleisen kirjaston ja muiden kirjastojen kanssa, muodostaen yhdessa kan-
sallisen kirjastoverkon.
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HANKKEESEEN OSALLISTUVIEN HENKILOIDEN MAARA

2,95 htv

Lahipalvelu- ja aluepaallikko (60 %): Alueellisen kehittamistehtavan koordinointi
Informaatikko (80 %): Kehittamistehtavan hoitamiseen liittyvat tehtavat
Informaatikko (60 %): Kehittamistehtavan hoitamiseen liittyvat tehtavat
Informaatikko (50 %): Kehittamistehtdvan hoitamiseen liittyvat tehtavat
Kirjastovirkailija (20 %): Antokaukolainaus

Kirjastotoimenjohtaja (10 %): Kehittamistehtavan toteutuksesta vastaaminen

Asiakas- ja kokoelmapadllikko (5 %): Suunnitteluun ja toteutukseen osallistumi-
nen, asiakaspalvelun ja kokoelmatyon kehittaminen

Lasten ja nuorten kirjastopalveluiden pdallikko (5 %): Suunnitteluun ja toteutuk-
seen osallistuminen, lasten ja nuorten kirjastotyon kehittdminen

Hallintopalveluvastaava (5 %): Talousasiat ja -raportointi ja niihin liittyva ohjeis-
tus





